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GUIDE MÉTHODOLOGIQUE

PRÉSENTATION DE LA MAQUETTE ACADÉMIQUE

Les références et les conseils regroupés dans ce guide concis ont pour vocation d’outiller les équipes enseignantes dans l’élaboration et l’évaluation de leur projet d’école.
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A – Présentation générale
Le projet d’école vise à améliorer la réussite de tous les élèves de l’école dans un contexte de pratiques pédagogiques partagées.

Le projet d’école est un plan précis d’actions cohérentes, articulées entre elles autour d’objectifs dont les effets sont évaluables.

Le choix de ces actions s’appuie sur :

- l’analyse précise des indicateurs observés sur le terrain.

- la prise en compte des orientations nationales, académiques, départementales, de circonscription.

La réflexion des équipes enseignantes s’organisera autour des 3 axes académiques suivants :

Axe 1 : Assurer la mise en œuvre des programmes et la maîtrise du socle commun

Axe 2 : Prendre en compte les besoins particuliers des élèves : difficultés et réussites

Axe 3 : Garantir la cohérence des enseignements et la continuité des parcours d’apprentissage de la maternelle au collège

Elaboré par l’équipe pédagogique sous l’autorité du directeur, le projet d’école définit, pour l’école ou le réseau d’écoles, des objectifs et des plans d’actions en s'appuyant sur des référentiels communs : le socle commun de connaissances, de compétences et de culture, les programmes nationaux, le projet académique, les priorités départementales et le projet de circonscription.

Dans le cadre de la refondation de l'école, le projet d’école s’inscrira dans une cohérence plus large liée à la mise en œuvre des projets éducatifs territoriaux (PEDT) afin de proposer à chaque enfant un parcours éducatif cohérent de qualité avant, pendant et après l'école.

B – Textes de références
1. Orientations nationales

· Loi d’orientation sur l’éducation : loi n° 89 - C486 du 10 juillet 1989
· Circulaire n° 90 – 039 du 15 février 1990
· Décret n°90 – 788 du 06 septembre 1990 modifié
· Loi d’orientation et de programme pour l’avenir de l’école : loi n° 2005 – 380 du 23 avril 2005
· Décret n° 2005 – 1014 du 24 juillet 2005 relatif aux dispositifs d’aide et de soutien pour la réussite des élèves à l’école.
· Décret n° 2006 – 830 du 11 juillet 2006 relatif au socle commun de compétences et de connaissances.
· Circulaire n° 2007 – 022 du 22 janvier 2007 : les dimensions artistiques et culturelles des projets d’école et d’établissement
· Décret n° 2008 – 463 du 15 mai 2008 relatif à l’organisation et au fonctionnement des écoles maternelles et élémentaires
· Circulaire n° 2008 – 081 du 5 juin 2008 : mise en place de l’accompagnement éducatif dans les écoles élémentaires de l’éducation prioritaire
· Circulaire n° 2008 – 082 du 5 juin 2008 : organisation du temps d’enseignement scolaire et de l’aide personnalisée dans le premier degré
· B.O. hors-série n° 3 du 19 juin 2008 : programmes de l’école primaire 2008
· Décret n° 2013-77 du 24-1-2013 (JO du 26-1-2013 / BO n° 6 du 7 février 2013) relatif à l’organisation du temps scolaire dans les écoles maternelles et élémentaires
· Circulaire n° 2013-017 du 6-2-2013 (BO n° 6 du 7 février 2013) sur l’organisation du temps scolaire dans le premier degré et les activités pédagogiques complémentaires
· Circulaire n°2013-073 du 03-05-2013 relative au parcours d’éducation artisitique et culturelle de chaque élève
· Loi d’orientation et de programmation pour la refondation de l’Ecole et de la République: n° 2013 – 595 du 08 juillet 2013
· Arrêté du 18-02-2015 – J.O. du 12-03-2015 NOR : MENE1504759A Programme d’enseignement de l’école maternelle
· Décret n° 2015-372 du 31 mars 2015 relatif au socle commun de connaissances, de compétences et de culture
2. Cadrage académique

· Le projet 2012-2015 de l’académie de Strasbourg :

Ambition, équité, autonomie, innovation

3. Priorités départementales

· Bas-Rhin
· Haut-Rhin
4. Projet de circonscription/ projet de réseau de collège

« Des établissements peuvent s’associer pour l’élaboration et la mise en œuvre de projets communs, notamment dans le cadre d’un bassin de formation. »

Loi d’orientation sur l’éducation : loi n° 89 - C486 du 10 juillet 1989

C –Phases d’élaboration des projets d’école ou de réseau
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D –Aide à la réflexion et à l’élaboration du projet : 

De l’analyse de la situation vers la définition d’un plan d’action

→ Établir le bilan du projet d’école qui arrive à son terme, 

- analyser les résultats scolaires des élèves, les comportements civiques observés, le fonctionnement et l’organisation de l’équipe d’école ;

- identifier les leviers qui se sont révélés efficients. 

→ Analyser la situation de l’école,

repérer les forces et faiblesses relatives :

- aux parcours scolaires/ parcours personnalisés des élèves ;

- à la vie scolaire ;

- au fonctionnement de l’équipe ;

- aux ressources spécifiques.

→ Définir les nouveaux indicateurs prioritaires 

- prendre en compte l’analyse de la situation de l’école, les orientations nationales, les recommandations académiques, le cadrage de circonscription ; 

- retenir des indicateurs permettant de suivre l’évolution de la situation et contribuant à l’évaluation du nouveau projet d’école. 

→ Définir des objectifs prioritaires

- s’appuyer sur le nouvel ensemble d’indicateurs (quantifiables, évaluables) pour définir trois objectifs (au maximum) visant à améliorer les résultats des élèves et le fonctionnement de l’école ;

- prendre connaissance des différents projets avec lesquels le projet d’école peut établir une cohérence d’actions : projets académique et départementaux, contrats d’objectifs du collège, projets de circonscriptions, Projets Educatifs Territoriaux, projets d’Education Prioritaire,…

- réaliser ces objectifs issus du choix de la politique de l’école à travers des actions concrètes.

→ Définir les plans d’actions (modalités de mise en œuvre et d’évaluation)

- Un plan d’actions cohérent sera défini pour chacun des objectifs prioritaires.

- La recherche d’actions pourra répondre à ces questions : qui ? pour qui ? avec qui ? comment ? dans quel but ? quand ? pour quels effets ? avec quels moyens ?...  

E – Aide à la rédaction et à l’évaluation du projet d’école :
De la mise en oeuvre d’une politique d’école à son évaluation

Le projet d’école ou de réseau comporte quatre documents :

- les indicateurs du projet d’école (indicateurs sélectionnés dans TBE)

- la fiche plan d’actions (document à conserver dans l’école)

- la fiche synthèse (à renseigner dans TBE)

- la fiche bilan du projet d’école (document à renvoyer à l’IEN au terme du projet d’école)

→ Sélectionner les indicateurs dans TBE – projet d’école

- Pour élaborer le projet d’école, l’équipe pédagogique procèdera à une analyse de données significatives sur l’école. Elle retiendra 3 à 6 indicateurs pertinents.

- Les indicateurs peuvent être personnalisés (autre spécificité de l’école)

- C’est l’expertise de l’équipe enseignante mobilisée autour de l’analyse de la situation de l’école qui est visée et en aucun cas un renseignement exhaustif des données présentées dans les tableaux des indicateurs.  

Tableau des indicateurs dans le TBE – projet d’école
→ Elaborer le plan d’actions du projet d’école ou de réseau

Fiche plan d’actions du projet d’école ou de réseau commentée
→ Rédiger la fiche synthèse dans le TBE – projet d’école

La fiche synthèse concrétise la démarche d’élaboration du projet d’école. Elle sert à la fois d’outil de régulation et de support de communication avec les partenaires de l’école (IEN, parents d’élèves, conseil d’école, municipalité, …).

- Les objectifs seront maintenus sur toute la durée du projet d’école ou de réseau.

- Chaque action se réfère aux trois axes académiques. L’action est une déclinaison concrète de l’objectif retenu.

- Des valeurs cibles à atteindre pourront être définies pour certains indicateurs.

- Les différentes procédures de validation (avis de l’IEN, avis du conseil d’école ou de réseau, agrément du projet d’école ou de réseau par le Directeur académique) se feront en ligne sur le TBE.

Fiche synthèse du projet d’école ou de réseau commentée
→ Elaborer le bilan du projet d’école

- Bilans intermédiaires :

Chaque année, l’équipe pédagogique effectuera une évaluation intermédiaire des actions menées. Certaines actions pourront être reconduites, d’autres seront terminées. De nouvelles actions pourront être décidées.

L’équipe pédagogique actualisera l’échéancier en ligne sur la fiche synthèse. 
- Bilan final : 

Le projet d’école arrivant à son terme, l’équipe pédagogique procèdera au bilan des plans d’actions engagés.

Pour chaque objectif, il conviendra de :

- analyser l’évolution des indicateurs

- faire le point sur les actions et les dispositifs mis en œuvre

- apprécier leurs effets sur :

• la réussite des élèves

• les pratiques d’enseignement

- relever les obstacles rencontrés

- identifier les leviers efficients et les perspectives pour le nouveau projet d’école.

La fiche bilan du projet d’école est à renvoyer à l’IEN au terme du projet d’école. 
Cette fiche pourra également servir de support à la réflexion de l’équipe pédagogique lors des bilans intermédiaires.

Fiche bilan du projet d’école ou de réseau d’écoles 
F- Conclusion :
Le projet d’école doit rester un levier d’action privilégié au service de la réussite de tous les élèves, en donnant à chacun la possibilité de maîtriser les savoirs fondamentaux et de s'épanouir socialement et personnellement. 

Le projet d’école matérialise la cohérence d’action au sein de l’école en réponse aux besoins repérés par l’équipe pédagogique.

Le projet d’école permet aussi une prise de position collective et cohérente en référence aux recommandations académiques et aux orientations nationales qui se traduit par l’élaboration d’une stratégie d’action d’école.

Le projet d’école articule l'ensemble des mesures qui visent l’intégration des connaissances et compétences définies par le socle commun, les activités pédagogiques complémentaires, le PEAC, le PEDT, les actions proposées par le Conseil école-collège, …

G- Liens :

· Glossaire
· Fiches outils à l’usage du directeur et de son équipe d’école
· Tutoriel de TBE- projet d’école (à paraître)
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